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Übungsaufgaben Kapitel 7 
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7.2 Strategisches Management 

Aufgabe 10 – Unternehmensstrategien 
             (Wettbewerbsstrategien nach Porter): 
 
Nennen und charakterisieren Sie die drei Wettbewerbsstrategien  
nach Porter! 

Lösung (1): 
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7.2 Strategisches Management 

Lösung (2): 
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7.2 Strategisches Management 

Lösung (3): 
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7.2 Strategisches Management 

Aufgabe 11 – Unternehmensstrategien 
             (Konzept der Kernkompetenzen): 
 
Definieren Sie den Begriff „Kernkompetenz“ und nennen Sie die  
Merkmale einer Kernkompetenz! 
 
Lösung: 

• Kernkompetenz: 
   
  
  

• Merkmale: 
   
   
   
   
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7.3 Risikomanagement 

Aufgabe 12 – Risikofelder: 
 
Nennen Sie die unterschiedlichen Risikofelder und geben Sie jeweils  
zwei konkrete Beispiele an! 

Lösung (1): 

•   
   
   
   
   

•   
   
   

•   
   
   
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7.3 Risikomanagement 

Lösung (2): 
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Aufgabe 13 – Ebenen der IuK-Architektur: 
 
Nennen Sie die vier Ebenen der IuK-Architektur und geben Sie  
jeweils ein Beispiel an! 

Lösung: 

7.4 IT-Unterstützung 

•   
   

•   
   
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   
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Klausurhinweise 
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Inhalte 

• Klausurschwerpunkte 

• Aufgaben zu ausgeschlossenen Teilkapiteln werden in der 
Klausur nicht gestellt 

• Punkte für jede (Teil)Aufgabe stehen am Rand 
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Inhalte und Formalitäten der Klausur 

Formalitäten 

• Dauer der Klausur: 120 Minuten 

• erreichbare Punkte: 100 

• Hilfsmittel: nicht programmierbarer Taschenrechner 
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Aufgabentypen 

• Multiple Choice: 

 mehrere Antworten zu einer Frage 

 es können prinzipiell unterschiedlich viele Antworten  
richtig sein (mindestens eine) 

 jedes korrekte Kreuz: 1,5 Punkte 

 jedes falsche Kreuz: -1 Punkt 

 keine negative Summe für die Aufgabe 

 Hinweis: anhand der Gesamtpunkte für die Aufgabe 
können Sie ableiten wie viele Antworten richtig sein 
müssen  
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Aufbau der Klausur 
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Aufgabentypen 

• Multiple Choice: 

 Beispiel: 
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Aufbau der Klausur 
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Aufgabentypen 

• Definitionsfragen: 

 Abfragen von Definitionen (Begriffe, Schaubilder, 
Einordnungen) aus der Vorlesung bzw. Übung 

 Beispiel: 
Skizzieren Sie die Einordnung der unterschiedlichen 
Wirtschaftsgüter! 
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Aufbau der Klausur 
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Aufgabentypen 

• Berechnungsaufgaben: 

 ähnlich zu den Berechnungsaufgaben aus der Übung 

 z.B. Berechnung der Wirtschaftlichkeit, Berechnung der 
Produktivität, Rentabilitätsberechnungen, Gewinn- und 
Verlustverteilung eines beschriebenen Unternehmens, 
Risiko-Regeln,… 
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Aufbau der Klausur 
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Aufgabentypen 

• Verständnisaufgaben, Anwendungsaufgaben: 

 Fragen, die so nicht in der Vorlesung bzw. Übung diskutiert 
wurden, aber deren Lösungen aus dem vermittelten 
Wissen abgeleitet werden können 

 Beispiel: 
- gegeben sind verschiedene Beispiele für Unternehmens- 
  zusammenschlüsse, die Sie bezüglich der Ausprägungen  
  horizontal, vertikal und diagonal einordnen sollen 

 Hinweis: 

    - Bei einer Aufgabenstellung „Diskutieren Sie …“ sollen  
      Sie Vor- und Nachteile der gestellten Problematik  
      erläutern und diese bewerten 
    - Bei „Begründen Sie …“ soll eine Situation/Entscheidung/ 
      ein Ergebnis kurz erläutert werden 
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Aufbau der Klausur 
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