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Aufgabe 4 - Koordinationsbereiche:

Welche Koordinationsbereiche gibt es im Rahmen des Controllings
und welche Fragestellungen haben diese zu klaren?

Losung (1):

>
>

>

>
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Losung (2):

>
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Aufgabe 5 - Anwendungsaufgabe DuPont-Kennzahlsystem:

Berechnen Sie mit Hilfe der gegebenen Daten die Kennzahl ROI
(,Return on Investment")!

Fixe Kosten 8,3 Mio. €
Zahlungsmittel 5,6 Mio. €
Anlagevermagen 15 Mio. €
Nettoumsatz 20 Mio. €
Forderungen 4,5 Mio. €
Variable Umsatzkosten 10,5 Mio. €

Vorrate 12,1 Mio. €
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Aufgabe 6 — Balanced Scorecard:

Nennen Sie die vier Perspektiven der Balanced Scorecard!

Losung:
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Aufgabe 7 - Anwendungsaufgabe Balanced Scorecard (BSC):

Stellen Sie flur den Kostenfuhrer ,Aldi"* eine BSC auf!
Definieren Sie je Perspektive der BSC jeweils ein Ziel mit

zugehoriger Kennzahl! Achten Sie dabei auf die genaue
Zielformulierung!

Losung (1):

> Ziel:
> Kennzahl:
> Ziel:

> Kennzahl:
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Losung (2):

> Ziel:

> Kennzahl:

> Ziel:

> Kennzahl:
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Aufgabe 1 - Arten der Organisation:

Worin unterscheiden sich die Aufbau- und die Ablauforganisation?

Losung:
e Aufbauorganisation:
>

>

e Ablauforganisation:
>

>
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Aufgabe 2 - Anwendungsaufgabe Organisationsarten:

6.1 Aufbau- und Ablauforganisation

Entscheiden Sie fur die folgenden beiden Darstellungen, ob es sich
um eine Aufbauorganisation oder eine Ablauforganisation handelt!

Untemehmensleiter

kaufmiannischer
Bereich

technischer
Bereich

Fertigungs- Fertigungs- Fertigungs-
Beschaffung Verwaltung Abhsatz planung steuerung kontrolle
) | Ausgabe in der
|  Cafeteria
Regenerieren
von
Grof3imengen
i -l Ausgabe im
Speisesaal
Lagerung der
Speisen im
KGhiraum
Y .
Portionieren Regene- Servieren
auf Tabletts | rieren am Bett
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Aufgabe 3 - Aufgabenanalyse vs. Aufgabensynthese:

Worin unterscheiden sich die Aufgabenanalyse und die
Aufgabensynthese im Rahmen der Organisation?

ettt L]

Teilaufgabe 2 | :I—
coramt ooy s |
aufgabe

Teilaufgabe 4 |
Lasu ng : Teilaufgabe 5 |---"""F'-‘Ar

Aufgabenanalyse Aufgabensynthese

Abteilung |

e Aufgabenanalyse:
>

e Aufgabensynthese:
>
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Aufgabe 4 - Arten der Organisation in der Praxis:

Grenzen Sie die funktionale Organisation, die
Stablinienorganisation und die Spartenorganisation voneinander

ab! Nennen Sie jeweils zwei Vor- und zwei Nachteile dieser
Organisationsformen!

Losung (1):

o funktionale Organisation:
>

> Beispiel:
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Losung (2):

e Stablinienorganisation:
>

> Beispiel:
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Losung (3):

e Spartenorganisation:
>

>

> Beispiel:
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Losung (4):
| vorteile | Nachteile

funktio- [©
nale
Organi- -

sation
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Losung (5):
| vortele | Nachteile

Stab-
ILHIELHE . .

organi-
sation .
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Losung (6):

| Vorteile | Nachteile

Sparten- |© -

organi-
sation . .
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